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Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Freundinnen und Freunde,

im heutigen Newsletter méchten wir Sie (ber die sehr informative Anhérung am Mitt-
woch im Wissenschaftsausschuss zum Thema Wissens- und Technologietransfer
etwas ausfihrlicher informieren. Gerne stellen wir lhnen in einem der néchsten
Newsletter weitere Informationen aus den Vortragen zur Verfiigung.

Viele Griif3e von
Silvia Schén und Tobias Erzmann

,bridging the gap*:
Anhorung zum Thema Wissens- und Technologietransfer
im Ausschuss fir Wissenschaft und Forschung am 16. Februar 2011

Am Mittwoch fand im Ausschuss fir Wissenschaft und Forschung im Haus der Bir-
gerschaft eine offentliche Anhérung zum Wissens- und Technologietransfer unter der
Uberschrift "bridging the gap" statt. Dazu Silvia Schén, Vorsitzende des Ausschusses
fur Wissenschaft und Forschung sowie wissenschaftspolitische Sprecherin der gri-
nen Fraktion: "Ziel der Anhérung war es, Erkenntnisse zu bekommen, wie wir den
Wissens- und Technologietransfer in Bremen und Bremerhaven weiter optimieren
konnen. Wir haben eine exzellente Hochschullandschaft, diverse Zukunftsbranchen
und — weil wir Stadtstaat sind — kurze Wege. Das sind sehr gute Voraussetzungen.
Deshalb war es mir ein Anliegen, den Blick auf unsere Starken zu legen und Poten-
ziale freizulegen. Dabei ist die Herausforderung zu meistern, dass zwischen Wissen-
schaft und Wirtschaft unterschiedliche Kulturen aufeinander treffen, die den Trans-
ferprozess erschweren. Die Wissenschaft denkt in Erkenntnisprozessen, die Wirt-
schaft in marktfahigen Produkten. Doch wie kommt man von der Erkenntnis zum
Produkt? Dazwischen klafft eine Liicke, die es zu Uberwinden gilt. Deshalb ,bridging
the gap®.

Um der Bewaltigung dieser Herausforderung naher zu kommen, hat sich der Aus-
schuss folgende hochkaratige Expertlnnen zum Dialog eingeladen: Prof. Dr. Frank
Kirchner als Direktor des Deutschen Forschungszentrum fir kinstliche Intelligenz
(DFKI) in Bremen, Prof. Dr. Karin Luckey als Rektorin der Hochschule Bremen, Prof.
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Dr. Rainer Malaka als Sprecher des Technologie-Zentrum Informatik und Informati-
onstechnik der Universitat, Prof. Dr. Stefan Rill als Geschéaftsfuhrer der Phytolutions
GmbH, Hans-Georg Tschupke als Leiter der Abteilung Innovationsférderung der
Wirtschaftsforderung Bremen GmbH und Dr. Regina Usbeck von FIELAX Gesell-
schaft fir wissenschaftliche Datenverarbeitung mbH.

Silvia Schon weiter: ,Wir haben nun die Erkenntnisse der Anhérung flir uns folgen-
dermalden zusammengefasst: In den Beitrdagen wurde deutlich, dass Hochschulen
und Forschungseinrichtungen eine wahre Schmiede von Unternehmensgriindungen -
sog. ,Spin-Offs“ - sein konnen. Allein aus dem DFKI sind Uber 50 Spin-Offs mit ca.
1200 Mitarbeiterlnnen hervorgegangen. Dort wird auch die Unternehmensgrindung
systematisch unterstitzt, in dem z.B. fur eine bestimmte Zeit Infrastruktur zur Verfu-
gung gestellt wird.

Ein zentraler Punkt bei verschiedenen Expertinnen war: Wie 16st man ,triviale® Prob-
leme bei der Unternehmensausgrindung? Wie kommt man aus dem ,Tal der Unsi-
cherheit” heraus, wenn man sich aus der sicheren Forschungseinrichtung in die un-
bekannte Marktwirtschaft begibt? Dabei geht es nicht nur um ausreichend Startkapi-
tal, sondern auch um ausreichend Mut und das flexible zur Verfigung stellen von
Baroraumen und Ausstattung. Der Club Dialog soll helfen, jungen Grinderinnen Mut
zu machen, denn hier wollen alte ,Unternehmerlnnenhasen” ihnen mit Rat zur Seite
stehen. Sowohl Wissenschaft und die Unternehmerschaft missen jungen Grinderin-
nen mehr Unterstitzung anbieten. Die WFB merkte selbstkritisch an: ,Wir missen
selber mehr Mut haben, individuelle Grindertypen zu unterstitzen®.

Es wurde ebenfalls deutlich, dass Zeit eine wichtige Rolle spielt. Haufig dauert die
Entwicklung eines Forschungsprototypen an der Universitat genauso lange wie die
entsprechende Produktentwicklung. Dazu bedarf es offenbar sog. Innovations-
Scouts oder sog. Produktmanager, also Transferperonlichkeiten, die den notwendi-
gen Prozess begleiten. Wie ein roter Faden zog sich durch die Anhérung, dass sich
an der Schnittstelle zwischen hervorragender Forschung an den wissenschaftlichen
Einrichtungen und dem Innovationsbedarf der Unternehmen die Prozesse nicht hin-
reichend ausgestaltet sind. Inneruniversitar fehlt es an qualifiziertem Personal bzw.
Organisationsstrukturen fur eine Effizienzsteigerung des Transferprozesses. Deshalb
mussen Hochschulen vermehrt Stellen flr Transferpersonlichkeiten, wie Innovati-
onsscouts oder Key-Account-Manager beschreiben und unterstitzen sowie jungen
potenziellen Grinderlnnen bei der Ausbildung ihrer ,Unternehmenspersonlichkeit®
mehr helfen.

Interessant sind in diesem Zusammenhang Unternehmen wie die Fima FIELAX aus
Bremerhaven, der es gelungen ist, genau mit der Licke zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft mit ihrem Unternehmen Geld zu verdienen. ,Briding the gap® ist fur sie
Tagesgeschaft. Sie bieten wissenschaftlich-technische Dienstleistungen fir die Wis-
senschaft, fur die es noch keine oder nicht ausreichend Produkte oder Losungen auf
dem Markt gibt, z. B. warten sie Unterwasserrobotor. lhr Unternehmensvorteil ist,
Kenntnisse in die Ablaufe und Vorgange wissenschaftlicher Einrichtungen zu haben.

Ein besonderes Augenmerk lag auf der Bedeutung der Hochschulen als wichtige
weiche Standortfaktoren flur die Wirtschafts- und Standortentwicklung. Fir die Unter-
nehmensentwicklung und auch fur die Gewinnung von Fach- und Fuhrungskraften ist
es wichtig, gut ausgebildete Personen in der Region zu finden. In diesem Zusam-
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menhang wurde darauf hingewiesen, dass es dabei nicht nur um die ,Wissenschaft
an sich® geht, sondern auch um die Hochschulen als ,kreative Orte®, wo neue kreati-
ve |deen fur die Stadt entstehen und deshalb zu einem attraktiven Lebensort ma-
chen. Denn: Unternehmen haben Schwierigkeiten, Fach- und Fuhrungspersonal flr
unattraktive Stadte zu gewinnen. Da haben attraktive Hochschulstandorte erhebliche
Standortvorteile. Allerdings machen die Diskutantinnen auch deutlich: der Wissens-
und Technologietransfer zwischen Wissenschaft und Wirtschaft ist keineswegs eine
Einbahnstralde, Wissenstransfer ist ein gegenseitiger Lern- und Lehrprozess.

Von grundsatzlicher Bedeutung war auch die Frage: Was haben die Gesellschaft, die
Hochschulen und die Wirtschaft vom Wissens- und Technologietransfer? Ein Span-
nungsfeld, da es auch Teile der Gesellschaft und der Hochschulangehorigen gibt, die
der Auffassung sind, dass Wirtschaft an Hochschulen gar nichts zu suchen hat und
die Freiheit von Forschung und Lehre beeinflussen kdnnte. Stichwort: die jungste
Debatte zu den Stiftungsprofessuren. Die Frage wurde folgendermalien beantwortet:
Die Gesellschaft hat vom Transfer eine Beschleunigung von Innovation, Stimulation
des Arbeitsmarkts, Starkung der Wirtschaftskraft und Steuereinnahmen. Die Hoch-
schulen haben bessere Mdglichkeiten der Akquisition von Drittmitteln, Unterstitzung
der Grundfinanzierung durch Patente und Unternehmensbeteiligungen, Gewinnung
qualifizierter Studierender und Lehrender sowie eine Verbesserung der Reputation.
Und die Wirtschaft kann ihre Wettbewerbsfahigkeit und Wirtschaftskraft starken so-
wie qualifizierte Mitarbeiterinnen gewinnen.

Die Netzwerkbildung stand immer wieder im Fokus. Sei es in Form des Netzwerkes
Club Dialog, welches junge Grinderlnnen unterstitzt, oder brinno.net das Bremer
Innovationsnetzwerk, oder das Genderkompetenznetzwerk Nordwest, welches Frau-
en im Transferprozess besser unterstitzen mochte.”

Schoén: ,Fur uns lasst sich folgendes Ergebnis der Anhorung festhalten: Es war ein
sehr intensiver, kompetenter und erkenntnisreicher Beratungsprozess. Wir werden
die Ergebnisse genau auswerten und daraus Schlisse flr unser politisches Handeln
ableiten. Wissenschaft wird in der Wissenschaft gemacht, Wirtschaft in der Wirt-
schaft. Unsere Aufgabe wird sein, Unterstlitzung anzubieten, um den Transferpro-
zess weiter zu optimieren. Auch den Wunsch der Expertinnen so eine Anhdrung
kinftig einmal im Jahr durchzufihren, nehme ich gerne auf. Ich werde mich daftr
einsetzen, dass wir das hinbekommen.*

Ansprechpartnerinnen fiir Nachfragen:

silvia.schoen@gruene-bremen.de
(Tel.: 3011-231)

a Silvia Schon, wissenschaftspolitische Sprecherin

tobias.erzmann@gruene-bremen.de
o (Tel.: 3011-251)

% Dr. Tobias Erzmann, Referent fir Bildung, Wissenschaft, Kinder und Jugend
b
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